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KUINKA KYSELY TEHTIIN?

kysely oli kohdennettu ry-seuroille

kysely valitettiin liikunta- ja urheiluseuroille Olympiakomitean 108 jasenjarjeston kautta

kyselyn vastausaika oli 3.-18.5.2021

vastauksia tuli kaikkiaan 828, joista poistettiin 13 seuran vastaukset (tuplavastauksia 11 ja kaksi oy-seuraa)
analysointi tehtiin 815 seuran vastauksista

vastaava kysely tehtiin ensimmaisen kerran toukokuussa 2020 (n=1411) / Valtion Liikuntaneuvosto
- muutamien kysymysten osalta vertailua on tehty kevaan 2020 kyselyyn

kyselyn toteutuksesta vastasi SMART@SPORT — osuuskunta/ Pasi Maenpa3 ja Anni Polari



815 SEURAN VASTAUKSET

vastaajina seuran puheenjohtajia 58 %, toiminnanjohtajia 16 % ja muita seuran johtohenkildita 26 %

vastauksia tuli eri maakunnista ja eri kokoisista kunnista kuntien vakilukuun suhteutettuna tasapainoisesti
joukkuepalloilulajien 11 eri lajista yhteensa 210 seurasta, yksilolajien 49 eri lajista yhteensa 592 seurasta ja muita
vhdistyksia 13 - suurin lajikohtainen vastaajamaara jalkapallon seuroista (n=63)

seurojen toiminnan paatarkoituksena kilpaurheilu 8%, harrasteliikunta 19%, kilpa ja harraste molemmat 73%

e seuramaaran jakauma jasenmaarien mukaan (n=735)

500 tai enemman _ 13
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* kaikista lajeista ei saatu vastauksia (mm. ratsastus, sulkapallo, nyrkkeily), mutta saatu aineisto edustaa suomalaisia seuroja
kokonaisuutena kohtuullisen tasapainoisesti
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KORONAN AIHEUTTAMAT KOKONAISVAIKUTUKSET
SEUROILLE

. 25 % seuroista Korona on aiheuttanut
Erittdin paljon - tilanne on kriittinen - ongelmia “orittdin paljon” tai ”paljon”

N —> kasvua 5% vuodesta 2020/5

—_—
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Seurojen arviot Koronan poikkeustilanteen aiheuttamista kokonaisvaikutuksista seuran toimintaan ja talouteen
(toukokuu 2021 n=807 ja toukokuu 2020 n=1411)
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MUUTTUIJIA, JOTKA LISAAVAT TAlI VAHENTAVAT
KORONAN AIHEUTTAMIA ONGELMIA SEUROISSA

14

On talouspuskuria yli 12kk toimintamenojen tarpeisiin

Kunnassa alle 5 000 asukasta 18

Toiminta yleisseuran lajijaostona 21
Vuositulotalle 50 000€ 22

Ei yhtdan paatoimista tyontekijas [ INNIEIGININININIGNN 2
Seuralla alle 50 jasentd NN 23

Seurat keskimaarin - I 25

Kunnassa yli 50 000 asukasta [ 2/
Toiminnan paatarkoitus kilpaurheilu [ NNNRNIGNEEEEEEEEEEEEEE S
Yli 500 jasenta I >
Paatoimisia tyontekijoita 5 tai enemman |G 33
Vuositulotyli500 000€ NN 33
On omistuksia tai pitkdaikaisia vuokrasopimuksia olosuhteisiin littyen | NI 24
On velkaa / oma padoma miinuksella | INEEEm— S 6
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Kuinka monelle taustamuuttujaryhmddn kuuluvalle seuralle Korona on aiheuttanut “paljon” tai “erittéin paljon” ongelmia.
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SEUROJEN LIIKUNTA- JA URHEILUTOIMINNAN
TILANNE KEVAALLA 2021

Toiminnasta on toteutunut 10-49%

I

seuroilla on keskimaaraista enemman
— - jasenia

- vuosituloja

- keskimaaraista useammalla seuralla on
) paatoimisia tyontekijoita

I

Jatkunut lIdhes normaalisti - toteutunut yli 90 %
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Kyselyyn vastanneiden seurojen liikunta- ja urheilutoiminnan tilanne kevdéadlld 2021 (tammi-huhtikuu) verrattuna kevédn 2019 tilanteeseen (n=810) '



SEUROJEN JASENMAARAN MUUTOS 2019-2020-2021

190000 187822 MUUTOS 2019 = 2021
184159

185000
-15%
180000

175000

170000

165000

159495

160000

155000

150000

145000
2019 2020 2021
jasenmaara / lkm

Kyselyyn vastanneiden seurojen jéisenmddré vuosina 2019, 2020 ja 2021 (n=735)
Jdsenmddrikysymyksestd poistettiin vastaukset, joissa ei ilmoitettu kaikkien kolmen vuoden jisenmddrdd (n=31)



SEUROJEN JASENMAARAN KESKIARVON MUUTOS
ERI KOKOISISSA SEUROISSA 2019-2020-2021
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Jdsenmddrdn muutos vuosina 2019, 2020 ja 2021 eri kokoisissa seuroissa - véhintéddn 500 jasentd (n=92), 50-499 jdsentd (n=368) ja alle 50 jdsentd (n=275)



KORONAN AIHEUTTAMAT MUUTOKSET
SEUROIJEN ERI TOIMINTAMUOTOIHIN /14 kk

Saannollisesti osallistuvien muutos
Seuroissa (n=799):

Vahentynyt yhteensa

n. 35 000 hl6a

- vahennyksesta:

Lapsia 12v ja alle 10 500 (30%)
Nuoria 13-18v 6 500 (19%)
Aikuisia 18 000 (51%)

M Lisdantynyt ™ Ennallaan mVahentynyt

Seuran jarjestamien tapahtumien muutos (n=799):
Jarjestetty vahemman 87% seuroista

Uusien harrastajien ja lyhytkursseille
osallistuvien muutos seuroissa (n=449)

Seuroillajoillasitd on - 44% seuroista ei jarjesta erillistd toimintaa
uusille/aloittelijoille

Vahentynyt yhteensa

n. 20 000 hléa

-vdhennyksesta:

Lapsia 12 v ja alle 10 000 (50%)

Nuoria 13-18v 3 000 (15%)
Aikuisia yli 18v 7 000 (35%)

M Lisdantynyt mEnnallaan M Vadhentynyt

Jarjestetty suunniteltu maara 13 % seuroista 00O



KORONAN AIHEUTTAMIEN ONGELMIEN JA HAASTEIDEN
PRIORISOINTI SEURAN ERI TOIMINTAMUOTOIHIN

14 KK AIKANA (Maaliskuu 2020 - Huhtikuu 2021)

ENITEN ONGELMIA ON SYNTYNYT...

Seuran jarjestamille tapahtumille
Uusien osallistujien ja alkeiskurssien toiminnalle _ 14
0 10 20 30 40 50

Seurojen arviot Koronan merkittévimmistd vaikutuksesta seurojen eri toimintamuotoihin (n=789)
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KORONAN VAIKUTUKSET PALKATTUIHIN TYONTEKIJOIHIN
— KOKOAIKAISET JA OSA-AIKAISET

Kokoaikaisia (+32n/vio) tydntekijoita ol Tunti- tai osa-aikaisia (0-31n) tyontekijoita oli
173 seuralla yhteensa 647 henkili 247 seuralla yhteensa 3346 henkiloa

Huhtikuussa 2021 naista tyontekijoista oli... Huhtikuussa 2021 naista tyontekijoista oli...

W Lomautettuna M Osittain toissa/vahennetylld tyoajalla B Taysimaaraisesti toissa B Lomautettuna/tauolla m Osittain toissd/vahennetyilla tunneilla B Taysimaaraisesti mﬂk_‘
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SEUROIJEN TULOJEN MUUTOS 2019-2020-2021
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166 072 €
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2019

Seurojen tulot vuosina 2019 (tilinpddtds), 2020 (tilinpddtos) ja 2021 (ennuste) (n=554)
Tulokysymyksestd poistettiin vastaukset, joissa ei ilmoitettu kaikkien kolmen vuoden tuloja (n=60)

80375535

ka/seura
145 082 €

2020

MUUTOS 2019 —> 2021

-18 %

75532376

Ennuste

ka/seura
136 340 €

2021



SEUROJEN TULOJEN MUUTOS KESKIARVONA
ERI KOKOISISSA SEUROISSA :

euroa (€)
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MUUTOS 2019 —> 2021

303375
286384-268395

Joukkuepalloilulaji (n=144)

121347
98103 92377

Yksilélaji (n=385)



SEUROJEN MENOJEN MUUTOS 2019-2020-2021
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Seurojen menot vuosina 2019 (tilinpddtés), 2020 (tilinpddtds) ja 2021 (ennuste) (n=556)
Menokysymyksesté poistettiin vastaukset, joissa ei ilmoitettu kaikkien kolmen vuoden tuloja (n=59)

MUUTOS 2019 —> 2021

-25 %

77230188

Ennuste

ka/seura
138903 €
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TULONMENETYKSET KEVAT 2021 vs KeVAT 2019

Keskimaaraiset tulonmenetykset
erilaisissa seuroissa

Kaikki seurat, joilla tulot vahentyneet 468 17 616

Jasenmaadra vahintaan 500 87 51780

Jasenmaara 50-499 251 12 264

Jasenmaara alle 50 118 4785

Joukkuepalloilulaji 135 25525

Yksilolaji 323 14 862
m Tulot ovat lisddntyneet = Tulot ovat samalla tasolla Tulonmenetykset kyse|yyn VaStannei”a seu roiIIa
= Tulot ovat véhentyneet (n=791) yhteensa kevaalla 2021 (4kk)

Onko seura menettdnyt tuloja kevddn 2021 neljin kuukauden (tammi-huhtikuu)
aikana verrattuna kevdén 2019 vastaavaan neljin kuukauden aikaan (tammi-huhtikuu) (n=791) Ja arviolta Suomen kaikissa seuroissa (n . 8000)

yhteensi hoin 82 M€



SEUROJEN "TALOUSPUSKUREISSA” EIl MUUTOKSIA

Yli 12kk toimintamenojen tarpeisiin
6-12kk toimintamenojen tarpeisiin
2-5kk toimintamenojen tarpeisiin

0-1kk toimintamenojen tarpeisin

Tasainen jakauma eri kokoisia seuroja 34 eri
3 lajiliitosta ympari Suomen (2021/n=105)
Velkaa / oma pdaoma miinuksella
0

5 10 15 20 25 30 35
m 2021 m2020

Seurojen talouspuskurien mddrd kyselyissd 2020/5 (n=1411) ja 2021/5 (n=804)



SEUROIJEN 2020 tai 2021 SAAMAT
KORONAAN LITTYVAT TUET JA AVUSTUKSET (n-s0)

. 248 seuraa on saanut tukea
On hakenut, mutta ei saanut 10
vhteensa 4 549 998 € - ka. 18347 €/ seura
Valtiolta 172 seuraa 2132497

Kunnilta 99 seuraa 1657607

/ LaJ||||tO||ta 78 seuraa 398532

33seuraa
 » Yksityisilta henkililts 21 seuraa 117627
0 10 20 30 40 50 60 70
% 0 1000000 2000000
euroa (€)
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SEUROJEN ARVIOITA HAASTEISTA SYKSYLLA 2021 ?

TOIMINTA

Uusien harrastajien saaminen seuran toimintaan

Saanndllisesti harrastaneiden osallistujien palaaminen toimintaan

Tapahtumien (pelit, turnaukset, kilpailut, ndaytokset yms) jarjestaminen
Toiminnan laadun yllapitaminen tavoitteiden tasolla

TALOUS

Seuran tulojen hankinta kokonaisuutena

Perheiden ja harrastajien taloudellinen tilanne aiheuttaa seuran talouteen..
Valtion, kuntien ja yritysten taloudellinen tilanne aiheuttaa seuran talouteen..
VALILLISET JA HENKISET VAIKUTUKSET

Vapaaehtoisten valmentajien, ohjaajien, talkoolaisten innostus seuran toimintaan
Koronan ajanjakso jattaa yleistd epavarmuutta, joka vaikuttaa seuran toimintaan
Urheilijoiden ja liikkujien innostus urheiluun/liikuntaan

Seurajohdon ja palkattujen tyontekijoiden jaksaminen ja innostus seuratyéhon

M Erittdin paljon haasteita 7 Paljon haasteita = Jonkun verran haasteita M Ei ole haasteita

Seuratoiminnan haasteita syksyllé 2021 - palautuminen normaalitasolle
“Mitkd eri asiat aiheuttavat seurallenne haasteita syksylld 2021 olettaen, ettd kaikki rajoitustoimet ovat loppuneet 31.7.2021 mennessd?”
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YHTEENVETOA / TOIMINTA

TOIMINTAA JARJESTETTY PALJION VAHEMMAN - HARRASTAJIA ON LOPETTANUT JA OSA ON TAUOLLA

- Miljoonia liikunta- ja harjoittelutunteja on jaanyt toteutumatta

- Seurojen toiminnasta suuri osa on jaanyt toteutumatta ja osallistujia on vahentynyt
Kokonaisarvio - kaikki seurat (noin 8000) / Keviit 2021

AIKUISIA yli 18v
NOIN 250 000

NUORIA 13-18v
NOIN 95 000

LAPSIA12n JA ALLE
NOIN 205 000

- Seura- ja lajikohtaiset erot suuria (mm. ulkoliikuntalajit vs sisaliikuntalajit)

- Seuroista noin joka kymmenes on pystynytlisaamaan harrastajia — harrastajia on siirtynyt lajien valilla

- Paatoimisista tyontekijoista 90% toissa taysmaaraisesti ja osa-aikaisista 67% (huhtikuu 2021)



YHTEENVETOA / TALOUS

SUURIN OSA RY-SEUROISTA SELVINNYT TALOUSHAASTEISTA HYVIN
- Ry-seurojen vuositulot vahentyvat kahden Koronavuoden aikana noin 18 % (vs 2019)

- Paaosa ry-seuroista on selvinnyt tulojen menetyksesta kohtuullisen hyvin, koska...
- Myo6s menot ovat vahentyneet
- On reagoitu nopeasti - tehty sopeuttamistoimia

- Seurojen talouspuskurit ja erilaiset tuet ovat auttaneet talouden tasapainottamista

SEURAJOHTAJIEN OMA KOKONAISARVIO:

KORONA ON AIHEUTTANUT JOKA NELJANNEN SEURAN TALOUDELLE JA TOIMINNALLE...
PALJON ONGELMIA - 19 % SEUROISTA
ERITTAIN PALJON ONGELMIA — TILANNE KRIITTINEN =6 % SEUROISTA



JOHTOPAATOKSIA

Pitkittynyt Korona-kriisi on vahentanyt seuraosallistumista... osallistujien paluu epavarmaa?

- saannollisesti harrastavia on lopettanut ja uusia harrastajia on tullut vahemman

- seuratoiminta pyorii vajaalla teholla— vahemman jasenia ja osallistujia, vahemman tuloja ja vahemman toimintaa
- myos arkiliikunta on vahentynyt (Liitu-tutkimus) - liikunnan- ja harjoittelun "kokonaisvelka” on monella suuri

- kuinka moni jatkaa tai aloittaa seuraurheilun ja -liikunnan rajoitusten jalkeen?

Osallistumisen vahentyminen pysayttaa myos seuratoiminnan kehitysta
- Koronaa ennen 2010-luvulla kasvun ja kehityksen vauhti oli kovaa (mm. seurojen talous ja paatoimisten maara kaksinkertaistui/10v)
- osallistumisen vahentymisen myota seuratoiminnan kehittymisen ja kehittamisen edellytykset ovat heikentyneet

Ry-seurojen "aparaatti” on sopeutumiskykyinen
- ry-seurojen toimintajarjestelma on joustava ja tukiverkostoa loytyy

- tulojen vahentyminen siirtyy paaosin seurojen ”1api”- ohjaajille, valmentajille, erotuomareille... liikuntaolosuhteiden
yllapitajille...bussifirmoille, hotelleille... yksittaisille urheilijoille (palkat, palkkiot, tuet)

- suurilla, ammattimaisilla ja kilpaurheiluun panostavilla seuroilla on kykya soveltaa ja pienemmilla vapaaehtoispohijalla
toimivilla harrasteliikuntaseuroilla on vaivatonta pistaa toiminta tauolle

SEURAT TOIMIVAT, MUTTA VAJAALLA TEHOLLA'! +‘
Q6%



TULEVAISUUS?
- KORONAN VALILLISET VAIKUTUKSET JA EPAVARMUUS?

- Koronarajoitusten poistumisen jalkeen suurin osa seurajohtajista arvioi haasteiden jatkuvan ainakin syksylle 2021
- Haasteita riittaa jatkossakin: harrastajien paluu, uusien harrastajien ja toimijoiden innostuminen, talous...

- Kuinka vetovoimaista seuratyo on jatkossa? Vastuun laajentuminen, jatkuvat muutokset, epatietoisuus,
epavarmuus ja jopa riidat voivat tehda seuratyosta seurajohtajille ja -toimijoille entista raskaampaa ... jo ennen
Koronaa on ollut ongelmaa aktiivisten toimijoiden ja seurajohtajien rekrytoinnissa

Moniko palaa
Saavutetaanko seuratoimintaan ja
seuratoiminnan meneekoé osalle
vuoden 2019 taso seurassa aloittaminen

jo vuoden 2022 kokonaan ohi?
aikana?

Kuinka monen nuoren
urheilijan polku jdi
kesken? Kuinka moni
huippu-urheilija lopetti
uransa kesken?

Pyscihtyyko
palkkatydn ja omien
olosuhdehankkeiden

kehitys?

Jdako osallistujien
muutokset lajien
valilld pysyvaksi?




Kiitos!
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